
世田谷区立駒沢中学校の 
校務改善について 

平成２７年１１月１２日  

なかのZERO小ホール 



学校運営支援部の設置 

・校長の学校経営方針に基づき、
分掌事務に関する企画立案及び
連絡調整、その他校長が必要と
認める事項を行う。 

 
・学校運営委員会と連携し円滑か
つ効率的な学校運営を行う。 

学校運営規程より 



副校長 

学校運営 
委員会 

学校運営 
支援部 

学校運営 
の要 

学校運営支援部の目的 



・副校長の仕事の軽減 
・分掌業務の整理 
・責任の明確化 
・勤務時間の超過解消 

学校運営支援部の目的 



校長 副校長 

学校運営支援部 

副校長直結の組織 
教員のほか、事務主事、学校主事、 
管理職候補者、非常勤教員、警備主事も所属 

教務部 

生活指導部 

進路指導部 

組織図 



校長 副校長 

学校運営支援部主任 

毎朝行う 
教務部主任 

生活指導部主任 

進路指導部主任 

経営会議 

副主任 



学校運営支援部 

運営事務 

学校評価 

広報・ＳＯ管理 

地域活動 

ＮＩＥ 

若手教員ＯＪＴ 

庶務 

分掌業務 

スクールオフィス 



学校運営支援部 
事務 

施設管理 

用務 

警備 

分掌業務Ⅱ 

財務・給与・福利 

施設整備・物品管理 

営繕・施設整備 

警備・施錠・解放担当 



校長の経営のモットー 

スピード感 

情報の公開 

評価の活用 

信頼される学校 

学校評価の年間計画を作成 

即改善 



年間１７回のアンケート
を実施・分析 

即改善 

学校評価の年間計画を作成 



目的 
 学校運営委員会と連携し円滑かつ効率的な学校運
営を行う。 

業務内容 
・学校運営事務 
・学校運営委員会との連携 
 

 

学校運営委員会の様子 

運営事務 



部活動の回数や時間について課題 

部活動の意識調査アンケートを実施 

部活動の改善 

学力調査等の結果を学校運営委員会に報告 

学年ごとの課題が明確化し、学年経営を改善 



目的 
 説明と実施・評価のサイクルを通して学校運営・
授業を改善し、生徒・保護者・地域住民の信頼に応
える。 

業務内容 
・学校関係者評価 
・学校公開期間アンケート等 
          集計・分析 
・各学期の生徒の反省 
  （＋道徳２４項目） 

学校評価 

マークシート 



道徳２４項目のアンケート集計結果を分析し、
道徳の年間指導計画に取り入れている。 



７月に行う保護者全体会は、体育館が暑くて集中
できない。 

次の保護者会では、冷房のある学級懇談会から 
スタートするように即改善。 

道徳授業地区公開講座の参観者が少ない。 

道徳の授業を参観していただき、学級懇談会で 
道徳の話題を取り上げる形式に即改善。 



目的 
 各学年に管理者権限をもつ教員を配置し、組織的
に運営することで学校ホームページを随時更新する。 
スクールオフィスを活用し、会議をスリム化する。 

業務内容 
・学校ホームページ更新 
・スクールオフィス管理 
（校務IT化支援システム） 
・学校要覧等の作成 
・学校だより印刷 
・パソコンのサーバーの 
 共有フォルダの整理 

広報・ＳＯ管理 



学校ホームページ 



１年生 移動教室の様子 

２年生 学年通信 

３年生 宿題のダウンロード 

各学年のページ 



スクールオフィス（校務IT化支援システム）の
メール機能、回覧板機能の活用 

紙ベースから電子データへ移行 

職員会議の回数削減 



１４回の削減 

H２５年度 
年間２８回 

H２６年度以降 
年間１４回 

１００分／回 ×１４回 

＝１４００分 

２３時間２０分の
効率化 



目的 
 近隣の大学と連携し、英語検定、漢字検定、
数学検定試験の支援を行う。 

業務内容 
・英検教室企画調整 
・英語検定試験（６,１０,１月） 
・漢字検定試験（７,１０月） 
・数学検定試験（１０月） 
 

検定支援 

検定掲示板 

英語検定の様子 



英語検定の場合 

６２％ 

９１％ 面接練習の様子 

近隣の大学と連携し、
検定の支援を行う。 

2次試験の
合格率 



目的 
 生徒会およびJRC部の地域活動、ボランティア活動
を支援する。 

業務内容 
・地域活動支援 
・ボランティア活動支援 
・学校協議会 
 

地域活動 

地域合同防災訓練 ティーボール大会 

JRC掲示板 

ボランティア活動 



ボランティア活動支援 

もちつき大会 

ふれあいフェスタ 

びわの実運動 



目的 
 NIE活動の計画・推進・実践を行う。 

業務内容（非常勤教員が担当） 
・新聞活用教育計画・推進・実践 
・新聞情報提供 
 

生徒向け 教員向け 

ＮＩＥ 

NIEコーナー 



国語のワークシート 教科「日本語」 

教材にもつながっている 



目的 
 「学習指導力」「生徒指導力・進路指導力」「外
部の連携・折衝力」「学校運営力・組織貢献力」を
向上させるための若手教員OJT研修を企画・運営する。 

業務内容 
・研修会企画・運営 

若手教員ＯＪＴ 

研修の様子 



・教育公務員の自覚 
・本校の課題と将来のビジョン 
・目指す教師像 
・生徒指導ロールプレイ 
・教室の環境整美 
・夜間学級の授業参観 
・カウンセリングと生徒指導 
・服務事故や学校事故の防止 
・グローバル人材の育成 

昨年度までの主な研修テーマ 



第１期 

４月 初任者研修の進め方 
５月 授業つくりと生徒理解 
６月 メンタルヘルスについて 
７月 第１学期を振り返る 

講師：校長・副校長 



第２期 

１０月 教育公務員の役割と教育課題 
１１月 教員としての資質・教養 
１２月 研究授業の準備と 
          授業参観の視点 
    学級経営における 
          大切なポイント 

講師：各分掌主任 



受講者からの感想 

明日からすぐ
に実践しよう
と思った。 

自分自身と本当に
向き合えるように
なった。 

勤務校に即した、
より実践的な研修
が受けられる。 

すべての教育活動は
根拠に基づいている
ものだと学べた。 



目的 
 仕事の分担を明確にするとともに、副校長の事務
を補佐する。 

業務内容 
・出勤簿等諸帳簿整理 
・講師任用補助 
・行事・学校公開（印刷） 
・封筒印刷（小学校・地域向け） 
・その他副校長補助 

庶務 



・仕事が明確になった。 
・教員、事務主事、学校主事の一体感 
 が高まり、組織が活性化した。 
・自分たちの職務の認識が高まった。 
・退勤時間が早くなった。 
 

成果のまとめ 

学校運営が円滑で効率よくなった 



ご清聴ありがとう 
    ございました。 


