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今年度の取組 
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経営専任主任 

多様化する職務の役割分担の
明確化 

分掌間の横断的な調整 



0

100

200

300

400

500

600

700

800

232 

325 

434 

542 
586 

721校 

H24 H25 H26 H27 H28 H29

3 



54% 35% 

11% 

4 

改善された 

よく分からない 

改善されていない 

46％ 

H27 経営支援部設置校へのアンケート 
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校務への意識改革 

管理職のリーダーシップ 

会議のスリム化 

校務の確実な遂行 

分掌間の連絡・調整 

責任の明確化 

役割分担の明確化 

取り組んでいない 効果が上がらない 効果が上がっている 

87％ 
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H28 校務改善表彰校へのアンケート 

トップダウンで 
動き始める校務改善 

なぜ校務改善をす
るのか 

ボトムアップで 
回る校務改善サイクル 

改善のアイディアを
引き出す 

意
 
識
 
改
 
革 
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発信 周知 

①教職員が協働し、校務改善の効果を上げて  

 いる学校の促進要因と事例 

 

③校務改善を進める上での阻害要因と課題解  

 決の方策 

 

②校務改善におけるトップダウン、ボトムアップ 

 の在り方と経営専任主任の役割 

 

【期待される取組効果】 
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子供たちと向き合う時間の確保 

教員一人一人
の能力の活用 

チーム力の 
発揮 

多忙感の 
克服 



 

＜実践報告＞ 
１．平成28年度校務改善表彰【団体】 

    府中市立府中第三小学校 

２．平成28年度校務改善表彰【個人】 

     世田谷区立船橋小学校 

３．平成27年度校務改善表彰【団体】 

    稲城市立稲城第三中学校 

経営支援組織の設置校 
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                  をクリック 

 
http://www.kyoiku.metro.tokyo.jp/buka/jinji/koumu.htm 

  

くわしくは「校務改善ＮＥＷＳ」を 
  ⇒東京都教育委員会ＨＰの下方バナー 


