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さらに詳しくご覧になりたい方は 「東京都 校務改善」で検索を 

http://www.kyoiku.metro.tokyo.jp/staff/personnel/school_affairs/ 

  

 多くの方にご好評いただきました 

 11月13日（水）東京都教職員研修セ

ンターで開催した校務改善推進事業発表

会は約300名の方にお越しいただきまし

た。 

 今回は、大変貴重な事例発表をしてい

ただいた３校の発表について、概要を 

お知らせします。詳しくはホーム 

ページに掲載しています。で 

 

    日野市立日野第六小学校 

  
 副校長の内海先生から、学校マネジメント

強化モデル事業で配置された「副校長補佐」

の強みを生かした業務依頼や「経営専任主

任」の職務、さらに教職員の「働き方」につ

いてお話いただきました。  

 ※ 学校マネジメント強化モデル事業については 

   校務改善NEWS28号で解説しています。 

副校長補佐の配置（強みを活かす）

本校の副校長補佐はICTに長けている。表計算ソフ
トやプレゼンテーション作成ソフト等、副校長がで
きないこともできるため、相談や教えてもらうこと
もある。

学校要覧の全面改訂、学校説明会・学校運営連絡
会で使用するプレゼンテーション資料の作成等、こ
ちらのイメージを伝えると具現化してもらえる。

※当日のスライドより抜粋 

【アンケートより】 

〇副校長としては、補佐の配置は大変魅力 

 的に感じる。仕事内容を事前に整理、準  

 備する手間は増えるが、それを差し引い 

 てもとても心強い存在だと感じた。 

〇日野第六小の内海副校長先生の話には共 

 感できるところが多かった。（人材の強 

 みを活かす、機能するかは工夫しだい  

 等）単なる人の配置だけでは校務改善、 

 働き方改革にはならず、どんなポリシー   

 でどのように活用するかが鍵だと思う。 

働き方改革は 

「幸せな働き方」への改革 



 

 

 

 

【アンケートより】 
〇昭島市立つつじが丘小学校の実践   

 報告は学校経営のあり方としてと 

 ても有意義な話だった。より詳し 

 く聞きたいと思った。 

〇校務改善という言葉をなんとなく 

 使っていたが今回の研修で自分の 

 意識を変えることができた。とて 

 も勉強になった。 

７
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学校評価から

始まる意識改革
戦略マップを活用した学校評価

昭島市立つつじが丘小学校 

 

 校長の上田先生から、議論する学校評価

から始まる教職員の意識改革、「見える

化」による業務の進行管理を中心にお話を

いただきました。  

※当日のスライドより抜粋 

【アンケートより】 
〇全校行事時の教員の動静表、大変参考に  

 なった。昨年度に仮設校舎の移転、次年 

 度に新校舎への移転があり、経営支援部 

 が中心となって進めている。 

〇今まで会議を放課後に行う先入観があっ 

 たが、時間割の調整によって日中に行え 

 ることを知った。取り入れられることを 

 本校でも取り入れていきたい。 

※当日のスライドより抜粋 

 板橋区立中台中学校 
  

 校長の宮澤先生、事務主事の清水様から、

経営支援部の生かし方、具体的な業務や行事

等への参画方法に加え、実際に行事等で活用

している動線表等資料も紹介していただきま

した。 

校務改善は人材育成 

経営支援部とは、学校運営におけるmobile unit 

御発表、御参会いただいた皆様、誠にありがとうございました！ 



ここからは２月１８日（火）に都庁第二本庁舎教育委員会室にて 

実施した校務改善表彰状授与式について報告します！ 

校務改善表彰とは… 
  校務改善について、組織的・効率的な学校運営を実現するなど、先進的な取組をし功績をあ

げた学校・団体及び貢献度の高い個人に対し、東京都教育委員会教育長名で表彰し、これを広

く周知することにより、校務改善の促進に資するため、平成２４年度から実施しています。 

 令和元年度校務改善表彰者  

 １ 学校・団体表彰  ３団体  
整理番号 学校・団体名 校長・代表者氏名 功績概要 

1 板橋区立板橋第十小学校 中川 久亨 
〇在校時間管理システムの活用による働き方改革の「見える化」と教員の意識改革 

〇会議の長期休業実施、学校便りによる「働き方改革」発信等校務改善の幅広い取組 

2 立川市南部学校共同事務室 白井 章子 
〇「私費会計標準化マニュアル」作成による私費会計処理手法の確立への貢献    

〇共同実施校における組織的かつ適正な私費会計処理推進・定着 

3 清瀬市立清明小学校 川勝 肇恵 
〇「業務遂行チェックリスト」の共有による組織的な業務の進行管理推進              

〇「働き場改革」(職場の環境改善)による教職員の意識改革と円滑な業務分担の実現 

 ２ 個人表彰  ４名  
整理番号 学校・団体名 職名 氏名 功績概要 

1 世田谷区立多聞小学校 主幹教諭 青木 聡子 
〇「分け合う仕事」という風土づくり、調査等の目的に合った回答推進 

〇教職員への働きかけ、助言による定時退勤推進、勤務時間縮減の機運醸成 

2 立川市立立川第二中学校 
都事務職員 

（主査） 
大室 慎太郎 

〇私費会計の分担による学校の業務改善と服務事故防止 

〇私費会計の未納解決のための家庭への働きかけと組織的対応による未納者削減 

3 東村山市立南台小学校 主任教諭 佐藤 憲由 
〇学校経営支援部運営を通したスクール・サポート・スタッフ運用の工夫 

〇スクール・サポート・スタッフの提案を取り入れた運用による教員の負担軽減 

4 国立市立国立第二小学校 主幹教諭 長澤 正幸 
〇必置主任、学年主任へのOJTによる学校経営参画意識の向上 

〇カリキュラム・マネジメント、短時間授業等による計画的・組織的な教育活動の実践 

おめでとうございます！ 

①標準化マニュアルの作成
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ポイント

★市教委と共同の連携作成

★システム導入なし・エクセルベースの帳票管理

第５学年保護者　各位

１　収入の部 （単位：円）

総　額 １人当り 総　額 １人当り 総　額 １人当り

129,500       6,000      105,000       5,000      24,500 1,000

294,000       14,000  294,000       14,000    0 0

423,500       20,000    399,000       19,000    24,500 1,000

２　支出の部 （単位：円）

総　額 １人当り

294,000 14,000

129,500 6,000

423,500 20,000

※令和２年度 購入教材費計の内訳 （単位：円）

総　額 １人当り 備　考

6,090 290

2,625 125

7,140 340

6,930 330

算数 5,880 280

6,090 290

8,190 390

社会 6,090 290

6,300 300

7,140 340

5,880 280

7,140 340

6,090 290

3,990 190

社会 6,090 290

3,570 170

2,625 125

7,140 340

6,090 290

7,140 340

5,880 280

3,570 170

理科 6,090 290

行事 11,340 540

社会 59,388 2,828

理科 13,650 650

13,965 665

8,610 410

4,410 210

10,500 500

255,633 12,173

予備費 38,367 1,827

294,000 14,000

次年度繰越金 129,500 6,000

423,500 20,000

前年度繰越金

令和２年４月１４日

立川市立〇〇小学校　　　

                                 　　　　 校長  　〇　〇　〇　〇 　

令和２年度　５年生  私費教材費会計予算書

項　目
予　　算 前年度予算額 増　　減

備　考

納 入 教 材 費

合　　　計

項　　　目 備　　　　　　　　　　　考

令和２年度購入教材費計（※）

算数テスト

理科
理科テスト

電気のはたらきA型

次 年 度 繰 越 金

合　　　　　　　　計

項目 教材等名称

社会テスト

2学期

国語
国語テスト

くりかえし漢字ドリル

算数
算数テスト

くりかえし計算ドリル

理科
理科テスト

1学期

国語

国語テスト

漢字ノート

くりかえし漢字ドリル

音読集

空気と水A型

社会テスト

その他

らくらくノート

ノート

運動会用太鼓

3学期

国語
国語テスト

漢字ドリル

算数
算数テスト

らくらく計算ノート

理科テスト

遠足等交通費
高尾山遠足交通費

社会科見学バス・借り上げ代、水上バス代

実習費・材料費

プラネタリウム実習

図工

針金、らくやき焼き

段ボール

画用紙

合　　　計

※令和２年度　２１名、平成３１年度 ２１名
※上記教材費で購入する副教材以外に、立川市からの補助金で購入する副教材もあります。
※立川市内の小学校では、毎年度、１人当たり５，０００円以上を繰り越す会計処理を行っています。

振込手数料

小　　　計

R2購入教材費計

14,000と12,173の差は

予備費に計上
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H３１年度４学年決算書の「令和２年度への繰越金（総額）」＋「令和２年度への端数繰越」と同額⇒ 「１人当り前年度繰越金」×「学年人数」にならないことが多い。

H３１年度４学年決算書の「令和２年度への繰越金（１人当り）」と同額

繰越金が所定の繰越金額１万円以上ある場合は、点線枠内の内訳 同額

太線枠内同額

☆

同 額

１人当り金額×３月の予算書作成時に

把握している4/1児童数

※3月以降転入生の繰越金分納入金額

は、計算が煩雑になるため計上しない。

Ｒ２購入教材費

＝３月に決定した基本

計画の「年間徴収金額」

「R2教材費」と同額

納入教材費☆１４，０００とＲ２購入教材費★１４，０００

はともに、３月に決定した基本計画の 「年間徴収金額」・

「Ｒ２教材費」 と同額

予備費のこの数字は、必ずしも１人当り金額×学年人数にならなくてよい。

「Ｒ２購入教材費計２９４，０００」－「小計２５５，６３３」の数字を入力する。

（※ただし、１人当り金額×学年人数に近い数字にはなることは確認する。）

１人当り金額×３月の予算書作成時に把握していた4/1児童数

※4/1の実際の児童数と異なる場合も、３月の数字を使う。（児童

数を変更すると、紫太枠内の数字（Ｒ２購入教材費計（総額）が異

なり、３月に決定した予算書上段と齟齬が生じるため。）

〔10．予算作成編ページの例〕

立川市 

南部学校共同事務室 

作成の 

「私費会計標準化 

マニュアル」 

の一部を紹介します。 

※当日のスライドより抜粋 

 表彰状授与後、 

 清瀬市立清明小学校副校長阿部先生 

 国立市立国立第二小学校主幹教諭長澤先生に

口頭での実践報告、立川市南部学校共同事務室

白井室長に、スライドを使った実践発表をして

いただきました。 



○知○恵○袋  
今回は、「見える化で校務改善推進」 

を御紹介！  

 

出退勤時間の見える化で、タイムマネジメントの意欲向上 

 

  業務進捗状況の 

「見える化」で 

確実な業務遂行 
 

 

 〇表を作り、左から右へ、業務が 

  進むごとに付箋を異動させてい 

  く。行事や研究発表、各分掌進 

  行管理に有効です。 

 文部科学省ホームページには他府県の具体的な事例が豊富です！！ 
 

  〇全国の教育委員会や学校現場における働き方改革に向けた優良事例を収集   

  「学校における働き方改革～取組事例集～」 

   https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/hatarakikata/mext_00428.html 
 

  〇1月31日(金)開催 

  「学校の働き方改革フォーラム～優良事例大集合！広げよう実践の輪～」当日資料 

   https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/uneishien/detail/1422164.htm 

〇タイムカードにより出退勤時間を見える化 

  在校時間の変化を確認し、取組の成果を実感し  

 やすく、勤務時間が減らない場合は、その理由を 

 考えるきっかけともなります。 

学校の工夫+事業 

で校務改善推進

具体的な活動 作業中 完成 中間報告 → 改善策 メンバー 

学校全体 

（平成〇年） 

      9月 平均在校時間 〇〇時間 

 10月 平均在校時間 〇〇時間 

（平成〇年） 

   9月 平均在校時間 〇〇時間 

 10月 平均在校時間 〇〇時間 

 

個人 

  9月 平均在校時間 〇〇時間 

 10月 平均在校時間 〇〇時間 

 昭島市立つつじが丘小学校 

 校務改善推進事業発表会資料より 

一覧になると 

変化が分かり 

やすい 

https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/hatarakikata/mext_00428.html
https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/uneishien/detail/1422164.htm

